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1.1. Актуальность разработки программы наставничества 

Создание программы наставничества продиктовано велением времени. На сегодняшний день не только национальный проект 

«Образование» ставит такую задачу, как внедрение целевой модели наставничества во всех образовательных организациях, но и сама жизнь 

подсказывает нам необходимость взаимодействия между людьми для достижения общих целей. 

Поддержка молодых специалистов, а также вновь прибывших специалистов в конкретное образовательное учреждение – одна из 
ключевых задач образовательной политики. 

Современной школе нужен профессионально-компетентный, самостоятельно мыслящий педагог, психологически и технологически 

готовый к реализации гуманистических ценностей на практике, к осмысленному включению в инновационные процессы. Овладение 

специальностью представляет собой достаточно длительный процесс, предполагающий становление профессиональных компетенций и 

формирование профессионально значимых качеств. 

Начинающие педагоги слабо представляют себе повседневную педагогическую практику. Проблема становится особенно актуальной 

в связи с переходом на ФГОС, так как возрастают требования к повышению профессиональной компетентности каждого специалиста. 

Новые требования к учителю предъявляет и Профессиональный стандарт педагога, вступивший в силу с 01 января 2017 года. 

Начинающим учителям необходима профессиональная помощь в овладении педагогическим мастерством, в освоении 

функциональных обязанностей учителя, воспитателя, классного руководителя. Необходимо создавать ситуацию успешности работы 

молодого учителя, способствовать развитию его личности на основе диагностической информации о динамике роста его профессионализма, 

способствовать формированию индивидуального стиля его деятельности. 

Профессиональная помощь необходима не только молодым, начинающим педагогам, но и педагогам имеющим небольшой 

педагогический опыт. Нужно помочь им адаптироваться в новых условиях, ознакомить их с учительской документацией, которую им 

необходимо разрабатывать и вести в данном учреждении, а также оказывать методическую помощь в работе. 

Решению этих стратегических задач будет способствовать создание гибкой и мобильной системы наставничества, способной 

оптимизировать процесс профессионального становления молодого педагога и вновь прибывшему учителю, сформировать у них мотивацию 

к самосовершенствованию, саморазвитию, самореализации. В этой системе должна быть отражена жизненная необходимость получить 

поддержку опытных педагогов-наставников, которые готовы оказать им теоретическую и практическую помощь на рабочем месте, 

повысить их профессиональную компетентность. 

Настоящая программа призвана помочь в организации деятельности наставников с молодыми и вновь прибывшими педагогами на 

уровне образовательной организации. 

Данная программа очень актуальна для нашей школы, так как у нас работает один молодой учитель предметник, имеющий малый 

педагогический опыт работы. 

1.2. Цель и задачи программы наставничества 

Программа наставничества МКОУ «СОШ №14» направлена на достижение следующей цели: максимально полное раскрытие 

потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации в современных условиях 

неопределенности, а также создание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной 

ориентации молодых специалистов. 

Задачи: 

1) Адаптировать молодых специалистов для вхождения в полноценный рабочий режим школы через освоение норм, требований и 

традиций школы и с целью закрепления их в образовательной организации. 



2) создание психологически комфортной среды для развития и повышения квалификации педагогов, увеличение числа 

закрепившихся в профессии педагогических кадров; 

3) создание   канала   эффективного   обмена   личностным,  жизненным   и   профессиональным опытом   для каждого субъекта 

образовательной и профессиональной деятельности; 

4) формирование открытого и эффективного сообщества вокруг образовательной организации, способного на комплексную 

поддержку ее деятельности, в котором выстроены доверительные и партнерские отношения. 

5) Выявить склонности, потребности, возможности и трудности в работе наставляемых педагогов через беседы и наблюдения. 

6)Спланировать систему мероприятий для передачи навыков, знаний, формирования ценностей у педагогов с целью повышения 

личностного и профессионального уровня наставляемых, а также качества обучения и преподавания предмета. 

7)Ежегодно отслеживать динамику развития профессиональной деятельности наставляемого педагога. 

8)Оценить результаты программы и ее эффективность. 

1.3. Целевая группа программы наставничества 

Наставляемый: 

Молодой специалист, имеющий малый опыт работы – от 0 до 3 лет, испытывающий трудности с организацией учебного процесса, 

взаимодействием с учениками, другими педагогами, администрацией или родителями. 

Наставник для молодого специалиста: 

Опытный учитель, обладающий высокими профессиональными и нравственными качествами, знаниями в области методики 

преподавания и воспитания. Опытный учитель проводит систематическую индивидуальную работу по развитию у молодого специалиста 

необходимых навыков и умений ведения педагогической деятельности. 

Куратор программы наставничества 

Формирование и актуализация базы наставников и наставляемых; 

- координация работы по разработке ежегодной Программы наставничества; 

- организация и контроль мероприятий в рамках дорожной карты/утвержденной Программы; 

- подготовка проектов документов, сопровождающих наставническую деятельность и представление их на утверждение директору 

Педагог-психолог 

 Проведение тестов на выявление психологической совместимости, мониторингов удовлетворенности работой наставнических пар. 

Молодые или прибывшие учителя сами находят себе наставников, которые близки им по своим параметрам, перенимают у них опыт, от 

которых начинается старт их карьерного роста, поэтому наставниками могут являться все члены педагогического коллектива школы. 

Для   реализации   поставленных   в   программе   задач   все   наставники   выполняют    две функции или    относятся    к    двум 
типам наставников: 

● Наставник-консультант – создает комфортные условия для реализации профессиональных качеств, помогает с организацией 

образовательного процесса и решением конкретных психолого-педагогических и коммуникативных проблем. Контролирует 

самостоятельную работу молодого специалиста. 



● Наставник-предметник – опытный педагог того же предметного направления, что и молодой учитель, способный осуществлять 

всестороннюю методическую поддержку преподавания отдельных дисциплин. 

Для дальнейшей корректировки программы можно использовать примерный перечень функций управления программой 

наставничества и примерный перечень необходимых мероприятий и видов деятельности 

1.4. Срок реализации программы 

Данная программа наставничества МКОУ «СОШ №14» рассчитана на 1 год где назначаются наставники для молодых и новых 

специалистов, так как, что через год может поменяться кадровый состав школы или руководитель, опытные наставники могут уйти на 

заслуженный отдых, молодые и новые педагоги поменять место работы и так удобнее будет сделать анализ о проделанной работе 

наставников с наставляемыми. Поэтому срок реализации данной программы наставничества удобнее сделать на год, чтобы её можно было 

скорректировать под сложившуюся ситуацию, добавить новую или удалить устаревшую информацию, так как мы в настоящее время 

находимся в современных условиях неопределенности. 

Начало реализации программы наставничества с сентября 2022 г., срок окончания август 2023 года. 

1.5. Применяемые формы наставничества 

Основной формой наставничества данной программы является «учитель-учитель». Данная форма предполагает взаимодействие 

молодого специалиста (при опыте работы от 0 до 3 лет) с опытным и располагающим ресурсами и навыками педагогом, оказывающим 

первому разностороннюю поддержку. 

Технологии, которые будут применяться в данной программе на 2022 – 2023 учебный год, подобраны исходя из практики работы 

опытных учителей школы с наставниками, с учётом нехватки времени наставников и в связи со сложившейся эпидемиологической 

ситуации в регионе и стране. 

Применяемые в программе элементы технологий: традиционная модель наставничества, ситуационное наставничество, 

партнёрское, саморегулируемое наставничество, реверсивное, виртуальное, тьюторство, медиация, проектная. 

Так, например, наставляемые встречаться будут с наставниками по ситуации или сами выберут себе партнёра или наставника, 

консультации между ними будут проходить чаще всего дистанционно, чтобы пройти аттестацию наставляемые могут выбрать себе тьютора, 

для работы с детьми над проектно – исследовательской деятельностью   они   воспользуются   опытом   наставника,   который 

занимается проектной деятельностью, если у наставляемого возникнут свои личные проблемы или проблемы с детьми, родителями, 

возникнут трудности при решении педагогических ситуаций, то им на помощь придёт школьная служба медиации, а также молодые 

специалисты сами помогут опытным педагогам в освоении современных технологий, терминов, техники и т.д. 

II. НОРМАТИВНАЯ ОСНОВА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 

 

2.1. Рабочая программа наставничества «учитель-учитель» разработана на базе МКОУ «СОШ№14» Балейского района, 

Забайкальского края в соответствии с распоряжением Министерства образования Российской Федерации от 25.12.2019 года № Р-145 «Об 

утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам среднего профессионального образования, в  

том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися» и в целях реализации в данной образовательно й 

организации региональных проектов национального проекта «Образование»: «Современная школа»; «Успех каждого ребёнка»; «Молодые 

профессионалы»; Стратегией развития волонтерского движения в России, утвержденная на заседании Комитета Государственной Думы 



Российской Федерации по делам молодежи (протокол № 45 от 14 мая 2010 г); Основ государственной молодежной политики Российской 

Федерации на период до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 ноября 2014 г № 2403-Р; 

Составленная нами программа тесно связана с действующими документами школы: ООП НОО, рабочими программами по 

предметам и внеурочной деятельности,  планом   воспитательной   работы,   программой   профессионального   развития   педагога 

(ИППР), классным и электронным журналами и журналом по технике безопасности и планом социально-психологической службы. 

Для реализации поставленных в программе задач все наставники выполняют две функции или относятся к двум типам наставников: 

● Наставник-консультант – создает комфортные условия для реализации профессиональных качеств, помогает с организацией 

образовательного процесса и решением конкретных психолого-педагогических и коммуникативных проблем. Контролирует 

самостоятельную работу молодого специалиста. 

● Наставник-предметник – опытный педагог того же предметного направления, что и молодой учитель, способный осуществлять 

всестороннюю методическую поддержку преподавания отдельных дисциплин. 

Для дальнейшей корректировки программы можно использовать примерный перечень функций управления программой 

наставничества и примерный перечень необходимых мероприятий и видов деятельности (Приложение 1) 

 
 

III. ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ, ПОКАЗАТЕЛИ, СПОСОБЫ ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ ПРОГРАММЫ 

НАСТАВНИЧЕСТВА 

3.1. Ожидаемые результаты программы 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень включенности молодых (новых) специалистов в 

педагогическую работу, культурную жизнь образовательной организации, усиление уверенности в собственных силах и развитие личного, 

творческого и педагогического потенциалов. Это окажет положительное влияние на уровень образовательной подготовки и 

психологический климат в образовательной организации связанное с выстраиванием долгосрочных и «экологичных» коммуникаций на 

основе партнерства; Педагоги - наставляемые получат необходимые для данного периода профессиональной реализации компетенции, 

профессиональные советы и рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного становления и развития внутри организации и 

профессии. 

3.2. Показатели эффективности внедрения программы наставничества. 

1. В части оценки наставнической программы в образовательной организации подобными критериями могут быть: 

- Соответствие условий организации наставнической деятельности требованиям модели и программ, по которым она осуществляется; 

- Оценка соответствия организации наставнической деятельности принципам, заложенным в модели и программах; 

- Соответствие наставнической деятельности современным подходам и технологиям; 

- Наличие соответствующего психологического климата в образовательной организации, на базе которой организован процесс 

наставнической деятельности; 

- Логичность деятельности наставника, понимание им ситуации наставляемого и правильность выбора основного направления 

взаимодействия; 

- Положительная динамика в поступлении запросов участников на продолжение работы. 

2. В части определения эффективности всех участников наставнической деятельности в образовательной организации: 

- степень удовлетворенности всех участников наставнической деятельности; 

- уровень удовлетворенности партнеров от взаимодействия в наставнической деятельности; 



3. Относительно изменений в личности наставляемого-участника программы наставничества в образовательной организации 

критериями динамики развития наставляемых могут выступать: 

- Улучшение и позитивная динамика образовательных результатов, изменение ценностных ориентаций участников в сторону социально- 

значимых; 

- Нормализация уровня тревожности; оптимизация процессов общения, снижение уровня агрессивности; 

- Повышение уровня самооценки наставляемого; 

- Активность и заинтересованность наставляемых в участии в мероприятиях, связанных с наставнической деятельностью; 

- Степень применения наставляемыми полученных от наставника знаний, умений и опыта в профессиональной деятельности. 

3.3. Организация контроля и оценки 

Контролировать и оценивать работу наставляемых, наставников и всей программы в целом будет куратор.  Оценка будет 

происходить в качестве текущего контроля и итогового контроля. 

Текущий контроль будет происходить 1 раз в четверть по итогам составленного наставляемыми и наставниками отчёта по форме 

(Приложение 2), на заседании учителей, как один из рассматриваемых вопросов, а также на совещании при директоре. 

Итоговый контроль будет происходить на педагогическом совете, специально посвящённый теме наставничества и на итоговом заседании 

учителей на основании таблицы результативности программы наставничества за истёкший год, а также рефлексивного самоанализа 

наставляемых реализации ИППР. 

 

 

 

IV. СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Ответственный исполнитель Направление деятельности Контрольные сроки исполнения 

Руководитель МКОУ «СОШ №14» 1. Разработка и утверждение комплекта 

нормативных документов, необходимых для 

внедрения целевой модели наставничества; 

2. Разработка Целевой модели 

наставничества; 

3. Назначение куратора внедрения целевой 

модели наставничества; 

4. Разработка и реализация мероприятий 

дорожной карты внедрения целевой модели; 

5. Реализация кадровой политики в 

программе наставничества; 

6. Инфраструктурное и материально 

техническое обеспечение реализации 

программ наставничества и др. 

Апрель – май 2022 



Куратор программы наставничества в 

МКОУ «СОШ №14» 

1. Формирование базы наставников и 
наставляемых; 

2. Организация обучения наставников (в том 

числе привлечение экспертов для проведения 

обучения); 

3. Контроль процедуры внедрения целевой 

модели наставничества; 

4. Контроль проведения программ 

наставничества; 

5. Решение организационных вопросов, 

возникающих в процессе реализации модели; 

6. Мониторинг эффективности целевой 
модели наставничества 

Август – сентябрь 2022 

Наставник 1. Разработка и реализация планов 

индивидуального развития наставляемых 

совместно с куратором программы 

2. Помощь в организации деятельности 

(планирование, подготовка рабочего места, 

тайм менеджмент); 

3. Мотивационная (эмоционально — 

психологическая) поддержка наставляемого; 

4. Оказание ситуативной помощи в 

выполняемой деятельности наставляемого; 

5. Контроль и оценивание результатов 

деятельности наставляемого; 

6. Самодиагностика и самооценка 

собственных образовательных дефицитов; 

7. Посредничество во взаимодействии 

сопровождаемого и коллектива 

(обучающихся, педагогов, родителей, 
партнеров, администрации) и др 

Сентябрь – 2022 

Август - 2023 

Наставляемый 1. Решение поставленных задач через 
взаимодействие с наставником. 

 Сентябрь 2022 – август 2023 

Педагог-психолог 1.Проведение тестов на выявление 

психологической совместимости, 

мониторингов удовлетворенности работой 

наставнических пар. 

Сентябрь 2022 – август 2023 



V. СОДЕРЖАТЕЛЬНЫЙ РАЗДЕЛ 

5.1. Механизм управления программой наставничества 

Управление программой наставничества осуществляется куратором в соответствии с классическим управленческим циклом: планирование, 

организация, мотивация, координация, анализ и контроль. 

Перечень необходимых мероприятий и видов деятельности 

№ п/п Функция управления 

программой 

наставничества 

Необходимые мероприятия Кто реализует 

1 Планирование Подготовить условия для запуска программы наставничества, сформировать 

необходимый пакет нормативных документов для запуска программы. 

Информация коллектива о запуске программы наставничества. 

Поставить цели и задачи программы наставничества, определить период 

времени реализации программы; 

Сформулировать желаемые результаты в количественном и качественном 

выражении. 

Разработать дорожную карту реализации программы. 

Сформировать базы наставников и наставляемых с соответствии с формуляром- 

образцом (привлечь родителей, классных руководителей, педагогов - 

психологов) 

Куратор программы 

Команда программы 

2 Организация Провести отбор наставников по заранее разработанным критериям в 

соответствии с поставленными целями программы. Для этих целей важно 

изучить требования, предъявляемые к наставникам; разработать оценочные 

процедуры и критерии оценивания; подготовить необходимый пакет 

документов (тесты, кейсы, оценочные листы). Создать группу оценщиков. 

Предоставить методические материалы по взаимодействию в парах и группах. 

При необходимости обеспечить психологическое сопровождение для 

взаимодействия в парах и группах. 
Разработать памятку наставника. 

Куратор программы 

Команда программы 

3 Мотивация Разработать систему мотивации для наставников 

(материальную, нематериальную). 

Проводить работу с наставляемыми для становления мотивации к получению 

новых знаний, приобретения нового опыта, приобщения к культуре, спорту и 

т.п. 

Куратор 

Педагог-психолог 

4 Координация Составить график встреч для обсуждения промежуточных результатов. 

Организовать сбор обратной связи от наставников, наставляемых и кураторов 

для мониторинга эффективности реализации программы; 

проведение промежуточного контроля за процессом реализации программы. 
Для этого целесообразно разработать анкету для сбора информации от 

Куратор 

Команда программы 



  наставников и наставляемых.  

5 Анализ и контроль Установить обратную связь от наставников, наставляемых и куратора 
программы. 

Подвести итоги мониторинга влияния программы на наставляемых; сравнить с 

установленными показателя эффективности реализации программы. 

Подготовка отчета о реализации программы наставничества. Сделать анализ 

плюсов и минусов. При необходимости внести корректировки. 

Организовать поощрение наставников. 
Сформировать долгосрочную базу наставников, в том числе включая 

завершивших программу наставляемых. 

Создание информационно-презентационных материалов для продвижения 
примера успешной реализации программы наставничества через медиа, 

участников, партнеров 

Куратор 
Команда программы 

Педагог-психолог 

Классные руководители 

 
 

5.2. Основные формы, технологии и методы работы с молодыми специалистами: 

беседы;   собеседования;   тренинговые   занятия;   встречи   с   опытными   учителями;   открытые   уроки,    внеклассные 

мероприятия; тематические педсоветы, семинары; методические консультации; посещение и взаимопосещение уроков; анкетирование, 

тестирование; участие в различных очных и дистанционных мероприятиях; прохождение курсов. 

Ответственность за реализацию программы наставничества внутри образовательной организации берут на себя: 

● администрация организации - участников; 

● наставники - участники программы; 

● педагог-психолог, социальный педагог. 
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